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EXTENDED ABSTRACT 

Background and Objectives: Innovation capability plays a significant role 
in corporate performance by enhancing the products and services offered. 

The primary objective of this study is to examine the impact of 
entrepreneurial orientation on innovation performance, considering the 
mediating roles of learning orientation and strategic alignment within small 
and medium-sized enterprises (SMEs) in Ahvaz. 

Materials and Methods: This is an applied study utilizing a survey-based 
methodology. The statistical population comprises managers from 676 SMEs 
in Ahvaz, with a determined sample size of 245 individuals. Data analysis 
was conducted using structural equation modeling (SEM), with SPSS and 
AMOS software employed to assess the model's fit. 

Results: The findings indicate that entrepreneurial orientation influences 
innovation performance, learning orientation, and strategic alignment. 
Furthermore, learning orientation and strategic alignment were found to 
impact innovation performance. Additionally, learning orientation and 

strategic alignment act as mediators in the relationship between 
entrepreneurial orientation and innovation performance. 

Conclusion: The analysis results indicate that entrepreneurial orientation has 
a positive and significant impact on the innovation performance of small and 
medium-sized enterprises (SMEs) in Ahvaz. This orientation plays a crucial 
role in identifying potential market opportunities, expanding into new 
activities, and enhancing competitive advantage—all of which drive the rapid 
growth of these enterprises. Consequently, managers can utilize the findings 
of this study in their strategic planning. 
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یدهچک عات مقاله لااط   

ها از طریق بهبود محصولات و خدمات ارایه  توانایی نوآوری نقش مؤثری در عملکرد شركت: سابقه و هدف

نوآوری با نقش میانجی   بررسی تأثیر گرایش به كارآفرینی بر عملکرد  پژوهش حاضر،  شده دارد. هدف اساسی 

  های كوچک و متوسط شهر اهواز است.گرایش به یادگیری و همسویی استراتژیک در شركت

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، كاربردی و از نظر روش اجرا، پیمایشی است. جامعه آماری شامل كلیه روش:  

اهواز است. حجم نمونه    676مدیران   به منظور تجزیه و   245شركت كوچک و متوسط شهر  نفر تعیین شد. 

به منظور بررسی برازش الگوی معادله   AMOSو  SPSSافزارهای ها از مدلسازی معادله ساختاری و نرمتحلیل داده

   ساختاری استفاده شد.

های پژوهش نشان داد گرایش به كارآفرینی بر عملکرد نوآوری، گرایش به یادگیری و همسویی  یافته  ها:یافته

است.   نوآوری مؤثر  بر عملکرد  استراتژیک  به یادگیری و همسویی  اثرگذار است. همچنین گرایش  استراتژیک 

آفرینی بر عملکرد نوآوری همچنین گرایش به یادگیری و همسویی استراتژیک نقش میانجی در تأثیر گرایش به كار

 دارند. 

نوآوری در شركت  :گیری یجهنت بر عملکرد  به كارآفرینی  های  نتایج تجزیه و تحلیل ها نشان داد كه گرایش 

های بالقوه بازار، قش مهمی در كشف فرصتكه این امر ن  داری داردكوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معنا

ایفا می های كوچک و كند كه همگی باعث رشد سریع شركت  گسترش فعالیت جدید و افزایش مزیت رقابتی 

 . لذا مدیران می توانند از نتایج پژوهش حاضر در برنامه ریزی استراتژیک خود استفاده نمایند. شوندمیمتوسط 
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 مقدمه. 1
درصد از تولید ناخالص داخلی )یو و همکاران،    40های کوچک و متوسط در اقتصادهای در حال توسعه تا  امروزه شرکت) 

ها  (. بسیاری از این شرکت2022و همکاران،  1کنند )فنگ درصد مشاغل را ایجاد می 80دهند و ( را تشکیل می2021

دارند )رضوی،   نوآوری  به  نیاز  محیط رقابتی  ماندگاری در  عملکرد  1398جهت  نقش مؤثری در  نوآوری  توانایی   .)

)آروندلشرکت کند  می  ایجاد  همکاران،    2ها  شرکت2019و  مدیران  می(.  بهرهها  با  تا  تکنیککوشند  از  های  گیری 

تواند عملکرد کسب و کار را افزایش دهد. بنابراین مطالعه  مختلف به عملکرد برتر دست یابند. بهبود عملکرد نوآوری می

و   3به خود جلب کرده است )ژای عملکرد نوآوری یک مسأله پژوهشی باز است که توجه بسیاری از مدیران و محققان را  

 (.  2018همکاران، 

های از نظر پژوهشگران گرایش به کارآفرینی متغیری اثرگذار بر عملکرد نوآوری است و نقش مهمی در کشف فرصت

شوند )ژای  کند که همگی باعث رشد سریع شرکت می بالقوه بازار، گسترش فعالیت جدید و افزایش مزیت رقابتی ایفا می

(، گرایش به کارآفرینی استعدادی پویای و خاص جهت شناسایی  2019و همکاران )  4(. به گفته منتیر 2018و همکاران،  

های ساخت استراتژی  گذاری و به کارگیری منابع است. گرایش به کارآفرینی در سطح شرکت، رویهاحتمالات سرمایه

-ری، فعال بودن و ریسکگیرد و توسعه استراتژی نوآوهای مدیریت و رفتارهای شرکت را در بر میکارآفرینانه، فلسفه

شرکت بهرهپذیری  و  شناسایی  فرصتها،  از  میبرداری  تسهیل  را  بازار  )هو های  همکاران،    5کند  از  2019و  هدف   .)

ها و همه یادگیری  6ها در یک شرکت، کمک به منظور سازگاری، بقا و شکوفایی است. به عقیده بالاسوبرامینین یادگیری

ارزش خواهند بود. به این معنی که هدف نهایی از یادگیری »به کارگیری  ها در جهان اگر در عمل پیاده نشوند، بیخلاقیت

نیز معتقد است که گرایش   7ها در عمل« به منظور افزایش مزیت رقابتی، کارایی و اثربخشی شرکت است. لاندری آموخته

(. مطالعات گذشته به اثرات  1394شود )کوهی و پورامینی،  به یادگیری برای ابداع و خلاقیت عامل بنیادی محسوب می 

های  های مختلف مانند حسابداری، پشتیبانی عملیاتی، بازاریابی، سیستمهمسویی استراتژیک یا تناسب استراتژیک در زمینه

و   8اند )ماجی گیری استراتژیک، مدیریت زنجیره تأمین و تجارت الکترونیک اشاره نمودهبین سازمانی و پشتیبانی تصمیم

(، همسویی یک موضوع در سطح شرکت است که بر عملکرد  2017و همکاران )  9(. به گفته میتیچ 2021همکاران،  

تأثیر می اسلام کلی یک سازمان  و 2020) و همکاران  10گذارد.  عناصر  از  یکی  عنوان  به  استراتژیک را  نیز همسویی   )

قلمداد میویژگی اصلی مزیت رقابتی  و  کلیدی  اقتصاد  کنند. شرکتهای مهم،  متوسط نقش حیاتی در  و  های کوچک 

به تولید ناخالص داخلی کشور کمک می به طور قابل توجهی  تنوع  کنند. شرکتدارند. آنها  های کوچک و متوسط به 

پذیری و توانایی دهند و به دلیل انعطاف کنند و وابستگی کشور به چند صنعت بزرگ را کاهش میبخشیاقتصاد کمک می

)البشیر  بازار بسیار مهم هستند  نیز دلایل زیادی برای  2023و همکاران،    11خود برای انطباق با شرایط متغیر  (. در ایران 
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% از  94های کوچک و متوسط که  ها وجود دارد که برخی از مهمترین آنها عبارتند از شرکتپرداختن به این شرکت

% اشتغال ایجادشده در کشور  25باشند و حدود دهند و منبع اصلی استخدام می های موجود در ایران را تشکیل میشرکت

(. بنابراین سؤال اصلی این پژوهش اینگونه  1401ها صورت گرفته است )بابایی فارسانی و همکاران،  توسط این شرکت

نبیان می تاثیری بر عملکرد  با نقش میانجی یادگیری و همسویی استراتژیک در  شود: گرایش به کارآفرینی چه  وآوری 

 های کوچک و متوسط شهر اهواز دارد؟های فعال در شرکتشرکت

 پیشینه پژوهش. 2

 گرایش به کارآفرینی . 1.2

شود و فرایندی تعاملی،  که به عنوان یک فرآیند مستمر اجتماعی تلقی می  ای پیچیده استگرایش به کارآفرینی پدیده

شبکه یا  منطقی  و  ظهور  حال  در  ابتکاری،  تلفیقی،  افراد،  آموزشی،  میان  وجهی  چند  تأثیرات  و  تعاملات  روابط،  از  ای 

(. گرایش به کارآفرینی به عنوان یک استراتژی  1397ها و کسب و کارها محسوب می شود )رضایی و مرزوقی، فرصت

انداز و ایجاد  کند که رهبران کلیدی برای ایجاد اهداف سازمانی خود، حمایت از چشممی  کارآفرینی، فرآیندهایی را ایجاد

کند، از جمله  های کارآفرینی را توصیف میکنند. اصطلاح گرایش به کارآفرینی قابلیتمزیت رقابتی از آنها استفاده می

های بازار جهت تمایز سازمان نسبت به رقبا، تغییرات  پذیری و پیگیری فعالانه فرصتتوانایی سازمان برای نوآوری، ریسک

ها، دهد. همچنین به عنوان یک موقعیت استراتژیک سازمان به فرآیندها، شیوهدر عملکرد شرکت و رشد برتر را توضیح می

تصمیمسبک استراتژیهای  و  فعالیتگیری  فعالیتسازی،  درگیر  که  سازمانی  فرآیندهای  و  و  ها  است  کارآفرینانه  های 

می عمل  میکارآفرینانه  تعریف  )خورشید کند،  همکاران،    1شود  همکاران،  2023و  و  رستمی  بوگورا 1401،  و   2، 

در پی آن است که نسبت به رقبا برتری داشته باشد و راهبر مشتریان شود )یاراحمدی و   این رویکرد(.  2023همکاران،  

ها، عملکرد  گیری از دانش خلق شده در دیگر رهیافت( و با تشویق و ترویج روحیه کار آفرینانه و بهره1402همکاران،  

 (. 1401دهد )فاضلی و حیدری، های بزرگ توسعه میکارآفرینانه را در سازمان

  خلاقیت، نوآوری و گرایش به کارآفرینی . 2.2

(. خلاقیت عبارت است از  2021، 3شود )لی و کیم های جدید و مفید تعریف میها یا راه حلخلاقیت به عنوان تولید ایده

یا مفهوم جدید )گل به کارگیری توانایی (. کارآفرینی نیز  1400محمدی و همکاران،  های ذهنی، برای ایجاد یک فکر 

سازند پتانسیل  عملی خلاقانه و نوعی نوآوری است. کارآفرینان باید به نگرشی خلاقانه مجهز شوند تا کسب و کاری که می

ای ، شومپیتر برای نخستین بار الگویی برای رابطه1934(. در سال  2023و همکاران،    4عالی شدن داشته باشد )دیواتی 

  میان کارآفرینان و نوآوران ارائه کرد و کارآفرین را به عنوان نوآور مطرح نمود. وی معتقد بود کارآفرینان مولد نوآوری 

تواند کارآفرین  کند، میایده جدید بنا میهستند. بر اساس این الگو، تنها فردی که یک شرکت جدید را بر مبنای یک  

نامیده شود. در این الگو عوامل سه گانه نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی مجموعاً باعث بالا بردن موفقیت تحصیلی و شغلی  

 (. 1399پور و همکاران، الهشود. خلاقیت، زیربنای نوآوری و کارآفرینی است )هیبتمی
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 نوآوری و عملکرد نوآوری . 3.2

(. نوآوری برگرفته از یک مفهوم  2020، 1تبا -توسط شومپیتر ابداع شد)ظهور و ال 1920تعریف نوآوری در اواخر دهه 

های تکنولوژیکی یا بازار است  ها به چالشکننده راهی مهم برای پاسخگویی شرکتیا ایده جدید فناوری است و منعکس

های اصلی  و کار با سرعت بالا، بر نوآوری به عنوان محرک(. پیچیدگی فزاینده و محیط کسب  2020،  2)وانگ و چین 

(. به عنوان یک ابزار مهم برای دستیابی به توسعه  2020و همکاران،   3است )درویشموفقیت بلند مدت، تمرکز کرده  

نقش عوامل نوآوری را می  است.  تئوری  پایدار، نوآوری در مطالعات تجاری مورد توجه روزافزونی قرار گرفته  توان با 

منابع نیز توضیح داد، که بیان می نند که منابع »ناهمگن«  توانند مزیت رقابتی را حفظ کها زمانی می کند شرکتمبتنی بر 

 (.2023، 4آورند )چن و کیم داشته باشند. زیرا در این صورت، آنها توانایی نوآوری پایدار را به دست می 

ها و نتایج مرتبط با نوآوری محصولات یا خدمات، فرآیندها های نوآورانه شرکتعملکرد نوآوری به ارزیابی جامع فعالیت

ها، عملکرد نوآورانه  (. فشار روزافزون رقبای داخلی و خارجی به شرکت2023و همکاران،  5یا مدیریت اشاره دارد )زی 

های جدید، خاص و مؤثر برای کشف و ارتقای  را به شرکت ها موکدا منعکس می کند. بنابراین، آنها باید به دنبال راه

 (. 2023و همکاران،  6های خود باشند )یوان های نوآوری شرکتظرفیت

 گرایش به یادگیری و همسویی استراتژیک. 4.2

گذاری دانش و تجارب فردی به منظور یادگیری کارکنان که چگونه یاد گرایش به یادگیری عبارت است از به اشتراک

(. یک سازمان  1401پور،  های خود را در محیط سازمانی به دیگران انتقال دهند )صالحی و سلیمانبگیرند و چگونه آموخته

بیاید و در نتیجه عملکرد  های جدید، یاد بگیرد که با محیط تجاری چالش برانگیز کنار باید از طریق کسب دانش و مهارت

توانند به سازمان اجازه دهند تا قابلیت استراتژیک  ها و رفتارهای مؤثر گرایش به یادگیری می خود را بهبود ببخشد. استراتژی

آبادی،   نیک  و شفیعی  پناه  )یزدان  بخشد  بهبود  کلی خود  عملکرد  و توسعه  برای حفظ مزیت رقابتی  را  (.  1401خود 

ها باید برای حفظ حیات، منابع سازمانی خود را با محیط رقابتی پیرامونی سازگار، همسو و متاسب  همسویی یعنی سازمان

(. امروزه موفقیت کسب و کار ناشی از عوامل متعددی از جمله  1393کرده و حتی در این مسیر تقلا کنند )آذر و معزز، 

کند، نحوه رسیدن شرکت به آنها، بهترین راه برای کنترل آنها و تجزیه و تحلیل پیشرفت آن است  اهدافی که تعریف می

اندرکاران کسب و پذیر است، یعنی همه دستدهد. این اقدامات از طریق همسویی استراتژیک امکانکه شرکت ارائه می

کار به دنبال اهداف یکسانی هستند و برای رسیدن به آن انگیزه دارند. این امر با کمک منابع انسانی که یک شرکت دارد  

نی و مهمتر از همه، استفاده از کارکنان خود برای به دست  پذیر است. از این رو، برقراری ارتباط در تمام سطوح سازماامکان

های دهد تا پتانسیل ها اجازه میآوردن همسویی که منعکس کننده استراتژی شرکت است، مهم است. این امر به شرکت

توان با تعریف واضح اهداف سازمان، کند. همسویی را میخود را به حداکثر برسانند و نقش مهمی در موفقیت آنها ایفا می

 (. 2022، 7هایی که قادر به ارتقای دستیابی به اهداف هستند، انجام داد )فریرا همراه با اجرای پاداش، مکانیسم
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باشد. گرایش به کارآفرینی  کارآفرینی ابزاری برای نوآوری استراتژیک، به ویژه در شرایط متغیر در محیط خارجی می

توان این ابعاد را شامل نوآوری، پیشگامی، نوسازی  های متعددی دارد. میسازمانی مفهومی چندبعدی است که ابعاد و مولفه

( کشف کردند که  2018و همکاران ) 1(. آرزوبیاگا 1401و خطر پذیری در نظر گرفت )جباری مراغوش و همکاران، 

شرکت کوچک و متوسط اسپانیایی اثر مطلوبی دارد.    230های  گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری بر اساس داده

های کوچک و متوسط پاکستانی گزارش شده ای شامل شرکت( در مطالعه2021و همکاران ) 2یافته مشابهی توسط اقبال

های متناقض نیز مستند شد. با توجه  کنند. با این وجود، یافتهاست. همه این مطالعات از مفهوم سنتی کارآفرینی حمایت می

)  3به مدیسون  (، هیچ ارتباطی بین گرایش به کارآفرینی و عملکرد تجاری وجود ندارد. علیرغم این 2014و همکاران 

واقعیت که مقالات متعددی در زمینه گرایش کارآفرینی در مجلات پیشرو کارآفرینی و مرتبط منتشر شده است، کمبود  

(. به  2020، 4در ادبیات وجود دارد )کیابو و ایساگا  موضوعات مطالعاتی با ارزش افزوده بالا در زمینه گرایش کارآفرینی 

محور و مستعد القای اصولی است باشد، بسیار یادگیری و کاری که به شدت کارآفرین می(، کسب 2008) 5گفته وانگ 

های کارآفرین اقدامات فعالانه بازار و  کند. شرکتکه تلاش برای یادگیری، نگرش باز و دیدگاه مشترک را تقویت می

ای های کارآفرین، پویش محیطی فعال و گستردهدهند. بنابراین، شرکتهمچنین حرکات جدی نسبت به رقبا را انجام می

شوند. رابطه یادگیری سازمانی و گرایش کارآفرینانه  دهند و به طور مداوم با اطلاعات جدید و خارجی مواجه میرا انجام می

های کسب  یادگیری سازمانی و گرایش کارآفرینانه در بنگاه ( و2013،  6های تولیدی اسپانیا )آلیگری و چیوا ر شرکتد

 ( مورد تأیید واقع شده است.  2011و همکاران،  7چین )ژائو   و کار در

های لازم را جهت خلاقیت و نوآوری  توانند زمینهکنند بهتر و موثرتر میهای که از یادگیری سازمانی استفاده میسازمان

هایی وری، سودآوری و درآمد بیشتری نسبت به سایرین خواهند داشت. سازمان های نوآور، بهرهخود فراهم آورند. سازمان

پیشرفت بیشتری میکه موفق به نوآوری می مقایسه با رقبای ناتوان خود،  (.  1401کنند )نوشادی و همکاران،  شوند در 

ها به طور مستقیم تفاوت شایستگی و گرایش به  بر دانش معتقد است که درجه فراوانی دانش در بین شرکت  نظریه مبتنی

(. واقع، تعداد 2018و همکاران،  8کند )ژوها در دستیابی به منابع دانش کمک میکند که به شرکتیادگیری را تعیین می

های یادگیری سازمانی نه تنها ارتباط نزدیکی با نوآوری  دهند که قابلیتکمی از مطالعات این واقعیت را مورد مناقشه قرار می

دهد. این  (. این نقل قول ارتباط نزدیک بین گرایش به یادگیری و نوآوری را نشان می 2022و همکاران،  9دارند )وانگ 

های استفاده، ایجاد و تغییر دانش یک سازمان برای بهبود یا حفظ عملکرد آن است. با توجه به  فرآیندها مستلزم مهارت

جیمنز  نوآوری،  و  سازمانی  یادگیری  بین  سا  -ارتباط  و  می2011)  10واله  -نزجیمنز  نشان  نتیجه  (  نوآوری  که  دهند 

  شود، آنها میانجی فرآیندهای نوآوری هستند و اثرات مثبتی بر عملکرد دارند.فرآیندهای یادگیری در نظر گرفته می
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نگرانی استراتژیک  مدیریت  زمینه  در  کسب  پژوهشگران  همسویی  به  دستیابی  مورد  در  را  مهمی  فناوری های  و  کار  و 

(. به دلیل تأثیرات  2017و همکاران،    1های عمومی نشان دادند )الغازی های مقیاس بزرگ و سازماناطلاعات در پروژه

(، همسویی استراتژیک به یک نگرانی مدیریت ارشد تبدیل شده 2018، 2مطلوب آن بر نوآوری شرکت )هرو و فورتین 

های کسب گیری، علل و پیامدهای همسویی بین استراتژی(. تأکید زیادی بر روی تعریف، اندازه2019،  3است )لابان و دیا

به   منجر  استراتژیک  آیا همسویی  اینکه  برای درک  اطلاعات،  فناوری  استراتژیک  اطلاعات، همسویی  فناوری  و  کار  و 

می بیشتر  است )کیم عملکرد سازمانی  اینکه چگونه شرکت2020و همکاران،    4شود، شده  ارزیابی  یک  (.  اتخاذ  با  ها 

یافته عالی دست  نتایج  به  و مزیت رقابتی خود را حفظ کردهاستراتژی مضاعف  و  اند  تعالی خدمات  از طریق  )تمایز  اند 

 نوآوری و رهبری هزینه در گروه همتایان خود( بسیار مهم است.  

( مختارزاده  گروسی  و  می1394زمانی  نشان  پژوهشی  در  و  (  نوآوری  بر  معناداری  تأثیر  سازمانی  یادگیری  دادند 

گذارد  ( نشان داد کارآفرینی بر یادگیری سازمانی تأثیر می1395کارآفرینی شرکتی دارد. نتایج پژوهش آقایی و فرخیان )

مؤثر می عملکرد صادراتی  بر  سازمانی  یادگیری  )و  عابدی  و  یوسفی  بر  1395باشند.  که ساختار صنعت  بیان کردند   )

( نشان داد  1396عملکرد نوآورانه و یادگیری سازمانی و یادگیری سازمانی بر عملکرد نوآورانه تأثیرگذار است. ذبیحی )

کیفیت مدیریت  همچنین  دارد  سازمانی  یادگیری  روی  معناداری  و  مثبت  اثر  دارای  جامع  کیفیت  مدیریت  و   که  جامع 

( در پژوهشی نشان دادند  2015و همکاران ) 5یادگیری سازمانی نیز اثری مثبت و معنادار روی عملکرد نوآورانه دارند. وو

گری  های حاکمیت فناوری اطلاعات بر عملکرد سازمانی به طور کامل توسط همسویی استراتژیک میانجی که تأثیر مکانیسم

پذیری ( نشان داد که که نوآوری، فعال بودن و قابلیت ریسک2022و همکاران ) 6شود. نتایج پژوهش میکائوکنچورن می

ها دارد. همچنین  گیری یادگیری و استراتژی تجاری شرکتهای کوچک و متوسط تأثیر مثبت معناداری بر جهتشرکت

 و کار میان رابطه مثبت ابعاد گرایش کارآفرینانه و عملکرد شرکت است.   گیری یادگیری و استراتژی کسبجهت

 
 مدل مفهومی پژوه  -1شکل 
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 روش پژوهش . 3
پیمایشی   -پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی است و به لحاظ شیوه جمع آوری داده ها یک پژوهش روش توصیفی

شرکت تشکیل    676ر اهواز به تعداد  های کوچک و متوسط شهمی باشد. جامعه آماری پژوهش را کلیه مدیران شرکت

نفر. محاسبه شد که با روش    245می دهند. به منظور محاسبه تعداد نمونه از فرمول کوکران استفاده شد و حجم نمونه  

ای مورد بررسی قرار گرفتند. ابزار جمع آوری داده ها پرسشنامه بود که به روش روایی  ای چند مرحلهگیری خوشهنمونه

حتوایی مورد بررسی قرار گرفت. همچنین به منظور بررسی پایایی ابزار از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد.صوری و م   

میزان آلفای کرونباخ برای متغیرهای پژوهش   :1جدول   

 متغیرهای کلیدی 
آلفای کرونباخ  

 محاسبه شده 
 نتیجه  حداقل قابل قبول 

761/0 گرایش یه کارآفرینی   7/0  مطلوب  

737/0 عملکرد نوآوری   7/0  مطلوب  

779/0 گرایش به یادگیری  7/0  مطلوب  

742/0 همسویی استراتژیک   7/0  مطلوب  
 

نفر مرد بودند، بدین ترتیب    177نفر زن و    68نتایج آمار توصیفی نمونه مورد بررسی نشان داد که پاسخ دهندگان  

سال،   30درصد کمتر از    2/12% درصد مشارکت داشتند. براساس سن مشارکت کنندگان،  2/72درصد زن و    8/27

سال بودند. میزان    50درصد بیشتر از    2/10سال و در نهایت     50تا    41درصد    7/16سال،    40-31درصد    8/60

پایین  2/8تحصیلات   و  فوق دیپلم،    9/4تر،  درصد دیپلم  لیسانس،  8/49درصد  لیسانس و    %5/33  فوق    7/3درصد 

 16درصد  3/16سال،   15تا  10درصد  6/37سال،   10درصد کمتر از  1/26درصد دکتری بود. براساس سابقه کار 

 سال بودند.   20درصد بیشتر از  20سال و  20تا 

ها از آزمون معادلات ساختاری )رگرسیون همزمان( استفاده شد که این امر به کمک نرم افزار  به منظور بررسی فرضیه 

AMOS   .انجام گرفت 
 

 شده برازش مدل اصلی پژوهش های محاسبهشاخص  :2جدول 

 شاخص
مقدار محاسبه شده در پژوهش   شاخص

 دامنه قابل قبول معادل فارسی علامت اختصاصی  حاضر

تطبیقی  

 )نسبی( 

NFI شده برازندگیشاخص نرم  80 /0<  894/0  

CFI  و بیشتر   0/ 90 شاخص برازش تطبیقی  909/0  

RFI  و بیشتر   0/ 90 شاخص برازندگی فزاینده  902/0  

χ2

𝑑𝑓⁄ 3کمتر از   مجذور کای نسبی    401/2  

0-0/ 08 ریشه میانگین مربعات تقریب  RMSEA مقتصد   072/0  

 مطلق 
GFI  1نزدیک   شاخص نیکویی برازش  901/0  

AGFI  شده شاخص نیکویی برازش اصلاح 1نزدیک     872/0  

Chi-Square 117/ 71 وابسته به حجم نمونه کای دو  
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آزادی برابر   های برازندگی به ویژه نسبت مجذور کای به درجه( آمده است، با توجه به شاخص 2گونه که در جدول )همان

(  AGFIیافته )، شاخص نیکویی برازش تعدیل901/0( برابر GFI(، شاخص نیکویی برازش )3)ملاک کمتر از  401/2

برازندگی مقایسه872/0برابر   و    909/0( برابر  CFI، شاخص برازندگی افزایشی ) 902/0( برابر  RFIای )، شاخص 

دهد مدل نهایی بدون نیاز به اصلاح باشد که نشان میمی  072/0( برابر  RMSEAریشه خطای تقریب میانگین مجذورات )

 باشد. معنادار می P<05/0روابط موجود بین متغیرها در مدل در سطح  از برازندگی مناسبی برخوردار است. همچنین همه

یادگیری در    به  نقش میانجی گرایش  با  نوآوری  بر عملکرد  به کارآفرینی  اول: گرایش  اصلی  فرضیه 

 های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناداری دارد. شرکت

بوت   تحلیل  از  نوآوری  عملکرد  بر  کارآفرینی  به  گرایش  تأثیر  در  یادگیری  به  گرایش  میانجی  نقش  بررسی  منظور  به 

 آورده شده است:   3استرپینگ استفاده کرده که نتایج حاصل از این تحلیل در جدول

بررسی نقش میانجی گرایش به یادگیری در تأثیر گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری :  3جدول   

 مسیر 

)نقش میانجی گرایش به یادگیری(     

 اثرکامل
 اثر غیر مستقیم 

 )نقش میانجی( 
 نتیجه 

ضریب تأثیر  

(β) 

سطح  

 معناداری 
ضریب تأثیر  

(β) 

سطح  

 معناداری 

گرایش به یادگیری                    

 گرایش به کارآفرینی                         عملکرد نوآوری 
514/0  05 /0> p 294/0  05 /0> p 

تأیید  

 فرضیه

 

دهد که اثر کامل گرایش به کارآفرینی بر حفظ  ( نتایج حاصل از تحلیل بوت استرپینگ نشان می3با توجه به جدول )

برابر   شده است همچنین ضریب تأثیر غیر مستقیم    05/0و سطح معناداری آزمون کمتر از    514/0و عملکرد نوآوری 

و مقدار سطح معناداری    β=294/0گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری با نقش میانجی گرایش به یادگیری برابر  

باشد. در نتیجه فرضیه فوق تأیید و گرایش به کارآفرینی بر  می 05/0آزمون محاسبه شده برای تحلیل مسیر فوق کمتر از 

های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناداری  عملکرد نوآوری با نقش میانجی گرایش به یادگیری در شرکت

 دارد. 

استراتژیک در  نقش میانجی همسویی  با  نوآوری  بر عملکرد  به کارآفرینی  اصلی دوم: گرایش  فرضیه 

 داری دارد. های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناشرکت

بوت   از تحلیل  نوآوری  عملکرد  بر  کارآفرینی  به  تأثیر گرایش  استراتژیک در  میانجی همسویی  نقش  بررسی  منظور  به 

 ( آورده شده است:  25-4استرپینگ استفاده کرده که نتایج حاصل از این تحلیل در جدول )

بررسی نقش میانجی همسویی استراتژیک در تأثیر گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری :  4جدول   

 مسیر 

)نقش میانجی گرایش به یادگیری(     

 اثرکامل
 اثر غیر مستقیم 

 )نقش میانجی( 
 نتیجه 

ضریب تأثیر  

(β) 

سطح  

 معناداری 
ضریب تأثیر  

(β) 

سطح  

 معناداری 

 همسویی استراتژیک 

 گرایش به کارآفرینی                         عملکرد نوآوری 
561/0  05 /0> p 341/0  05 /0> p 

تأیید  

 فرضیه
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دهد که اثر کامل گرایش به کارآفرینی بر حفظ و  ( نتایج حاصل از تحلیل بوت استرپینگ نشان می4با توجه به جدول )

برابر   نوآوری  از    561/0عملکرد  کمتر  آزمون  معناداری  سطح  مستقیم    05/0و  غیر  تأثیر  ضریب  است همچنین  شده 

و مقدار سطح معناداری    β=341/0گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری با نقش میانجی همسویی استراتژیک برابر  

باشد. در نتیجه فرضیه فوق تأیید و گرایش به کارآفرینی بر  می 05/0آزمون محاسبه شده برای تحلیل مسیر فوق کمتر از 

های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناداری  عملکرد نوآوری با نقش میانجی همسویی استراتژیک در شرکت

 دارد. 

نوآوری در شرکت بر عملکرد  به کارآفرینی  اول: گرایش  های کوچک و متوسط شهر  فرضیه فرعی 

 داری دارد. اهواز تأثیر مثبت و معنا

تأثیر متغیر گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری : 5جدول  

-t)عدد معناداری   (β)ضریب تأثیر   مسیر مستقیم 

value) 
 نتیجه 

گرایش به کارآفرینی      عملکرد نوآوری       22 /0  423/3  تأیید فرضیه 

 

بین گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری  ( ضریب تأثیر متغیر پیش5با توجه به نتایج بدست آمده در جدول )

باشد، بنابراین فرض صفر آزمون  می 96/1گزارش شده که بزرگتر از  t=ضریب 423/3و مقدار بحرانی  β=22/0برابر 

های کوچک و متوسط شهر اهواز  توان نتیجه گرفت گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری در شرکترا رد کرده و می

 . داری داردتأثیر مثبت و معنا

های کوچک و متوسط شهر  فرضیه فرعی دوم: گرایش به کارآفرینی بر گرایش به یادگیری در شرکت

 داری دارد. اهواز تأثیر مثبت و معنا

تأثیر متغیر گرایش به کارآفرینی بر گرایش به یادگیری : 6جدول   

-t)عدد معناداری   (β)ضریب تأثیر   مسیر مستقیم 

value) 
 نتیجه 

گرایش به کارآفرینی      گرایش به یادگیری     70 /0  221/10  تأیید فرضیه 

)یافته معادلات ساختاری در جدول  تحلیل  از  متغیر پیش6های حاصل  تأثیر  نشان داد که ضریب  به  (  بین گرایش 

 96/1گزارش شده که بزرگتر از    t=ضریب  221/10و مقدار بحرانی    β=7/0کارآفرینی بر گرایش به یادگیری برابر  

توان نتیجه گرفت گرایش به کارآفرینی بر گرایش به یادگیری در  باشد، بنابراین فرض صفر آزمون را رد کرده و میمی

 داری دارد. های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناشرکت

های کوچک و متوسط شهر  فرضیه فرعی سوم: گرایش به کارآفرینی بر همسویی استراتژیک در شرکت

 داری دارد. اهواز تأثیر مثبت و معنا

تأثیر متغیر گرایش به کارآفرینی بر همسویی استراتژیک  :7جدول   

-t)عدد معناداری   (β)ضریب تأثیر   مسیر مستقیم 

value) 
 نتیجه 

گرایش به کارآفرینی      گرایش به یادگیری     74 /0  912/10  تأیید فرضیه 

بین گرایش به کارآفرینی بر همسویی استراتژیک برابر  ( ضریب تأثیر متغیر پیش7با توجه به نتایج بدست آمده در جدول )

74/0=β  ضریب 912/10و مقدار بحرانی=t   باشد، بنابراین فرض صفر آزمون را  می 96/1گزارش شده که بزرگتر از
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بر همسویی استراتژیک در شرکترد کرده و می نتیجه گرفت گرایش به کارآفرینی  متوسط شهر  توان  های کوچک و 

 . داری دارداهواز تأثیر مثبت و معنا

نوآوری در شرکت بر عملکرد  یادگیری  به  های کوچک و متوسط شهر  فرضیه فرعی چهارم: گرایش 

 داری دارد. اهواز تأثیر مثبت و معنا

تأثیر متغیر گرایش به یادگیری بر عملکرد نوآوری : 8جدول   

-t)عدد معناداری   (β)ضریب تأثیر   مسیر مستقیم 

value) 
 نتیجه 

گرایش به یادگیری      عملکرد نوآوری      42 /0  450/10  تأیید فرضیه 

بین گرایش به یادگیری بر عملکرد نوآوری برابر  ( ضریب تأثیر متغیر پیش7با توجه به نتایج بدست آمده در جدول )

42/0=β    ضریب  450/8و مقدار بحرانی=t    باشد، بنابراین فرض صفر آزمون را  می  96/1گزارش شده که بزرگتر از

های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر  توان نتیجه گرفت گرایش به یادگیری بر عملکرد نوآوری در شرکترد کرده و می

 . داری داردمثبت و معنا

نوآوری در شرکت عملکرد  بر  استراتژیک  همسویی  پنجم:  فرعی  شهر  فرضیه  متوسط  و  کوچک  های 

 داری دارد. اهواز تأثیر مثبت و معنا

تأثیر متغیر همسویی استراتژیک بر عملکرد نوآوری  :9جدول   

-t)عدد معناداری   (β)ضریب تأثیر   مسیر مستقیم 

value) 
 نتیجه 

همسویی استراتژیک      عملکرد نوآوری      46 /0  827/8  تأیید فرضیه 

)یافته جدول  در  ساختاری  معادلات  تحلیل  از  حاصل  پیش8های  متغیر  تأثیر  ضریب  که  داد  نشان  همسویی  (  بین 

بر عملکرد نوآوری مقدار بحرانی    β=46/0برابر    استراتژیک   96/1گزارش شده که بزرگتر از    t=ضریب  827/8و 

میمی و  کرده  رد  را  آزمون  صفر  فرض  بنابراین  در  باشد،  نوآوری  عملکرد  بر  استراتژیک  همسویی  گرفت  نتیجه  توان 

 داری دارد. های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناشرکت

   هایافته . 4
های کوچک و متوسط شهر  نتایج تجزیه و تحلیل ها نشان داد که گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری در شرکت

(، ملک  1398(، شفیعی )1395داری دارد. این نتیجه همسو با نتیجه مطالعات آقایی و فرخیان )اهواز تأثیر مثبت و معنا

(، السویدی 2020(، خان و بشیر )2020(، کیابو و ایساگا )1401پور و همکاران )(، غلام1401اخلاق و همکاران )

شروع کسب و کار نوین در پاسخ    ( است. گرایش به کارآفرینی2022(، میکائوکنچورن و همکاران )2021و همکاران )

سازی( اثر جانبی محیطی مثبت )منفی( است. به عبارتی  به یک فرصت شناخته شده برای دستیابی به سود و ایجاد )حداقل

های کارآفرینی ها برای روی آوردن به نوآوری، بهبود عملکرد و پیشی گرفتن از رقبای خود باید اقدام به فعالیتشرکت

تواند مانند یک وجه دید در نظر مشتریان قرار گیرد و باعث جلو رفتن شرکت از رقبا شده و به صورت  نمایند. این امر می 

های  یک عملکرد نوآورانه نمایان شود. همچنین نتایج نشان داد که گرایش به کارآفرینی بر گرایش به یادگیری در شرکت

(،  1395داری دارد. این نتیجه همسو با نتیجه مطالعات آقایی و فرخیان )ثیر مثبت و معناکوچک و متوسط شهر اهواز تأ

(،  2021(، السویدی و همکاران )2020(، خان و بشیر )1401پور و همکاران )(، غلام1401ملک اخلاق و همکاران )

 هاینوآوری از حاصل رقابت افزایش با مواجهه در های زیادی( است. امروزه شرکت2022میکائوکنچورن و همکاران )
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 آگاهی پیش داشتن با رسد می نظر به که اند،گرفته قرار مشتریان در تقاضای و تغییر بازار های متغیرو محیط تکنولوژیک

 را تعیین تغییر مسیر توانندمی  بهتر آن، از هراس جای به تغییر قطعی وقوع پذیرش آن فراتر از و تغییر، تصور آن نسبت به

 که گرایش به کارآفرینی آنجا است. از آن خلق آینده، بینی پیش راه بهترین باشند. زیرا آن خود عامل تحقق کرده و حتی

به  می محسوب تغییر حال در و پویا هایشرکت اثربخشی در مهم از عناصر پیامدهای آن نظیر گرایش  شوند، توجه به 

ها بایست به عنوان یک ضرورت لازم برای بدست آوردن سطوح اجرایی  یادگیری بسیار با اهمیت است. نخست شرکت

بالا در اقدامات باید به گرایش به کارآفرینی روی آورند و اینکه درک و مدیریت فرایندهای کارآفرینی به یک قابلیت  

تبدیل شده که همه شرکت یاد بگیرند. دوم اینکه فرایندهای کارآفرینی باید  حیاتی  با اجرای یک سری از ها باید آن را 

ها تبدیل شودند و با حصول نتایج رقابت سخت، جهت تقلید ها، باعث نهادینه دانش آگاهی و یادگیری در شرکتمکانیزم 

ها شوند. از سوی دیگر نتایج موید فرضیه سوم بود یعنی گرایش به کارآفرینی  و ایجاد عملکرد بالاتر منجر به توسعه سازمان

داری دارد. این نتیجه همسو با نتیجه  های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معنابر همسویی استراتژیک در شرکت

( است. امروزه با 2022(، و الشمسی و همکاران ) 2021(، السویدی و همکاران )1399پور )مطالعات ملکی و حاجی

را با شرایط جدید وفق داده و به دنبال راهکاری برای حفظ  توجه به تغییر و تحولات سریع محیط، شرکت ها باید خود 

می  کارآفرینی  به  گرایش  منظور،  بدین  باشند.  رقابتی  محیط  این  در  خود  به حیات  گرایش  باشد.  مناسبی  راهکار  تواند 

و کارها را  شود. گرایش به کارآفرینی کسب  کارآفرینی در شرکت منبعی از مزایای استراتژیک مثبت در نظر گرفته می

ها را از طریق مکانیسم انطباق استراتژیک  های نوآورانه را حفظ کنند و استراتژیسازد تا وضعیت اتخاذ استراتژیقادر می

های کوچک و متوسط شهر  همسو کنند. فرضیه چهارم نیز تایید شد، گرایش به یادگیری بر عملکرد نوآوری در شرکت

(،  1395(، یوسفی و عابدی )1395داری دارد. این نتیجه همسو با نتیجه مطالعات آقایی و فرخیان )اهواز تأثیر مثبت و معنا

(،  1401پور و همکاران )(، غلام1401(، ملک اخلاق و همکاران )1400(، ملک محمدی و کردی )1396ذبیحی )

است. این بدین معناست که  (2022(، میکائوکنچورن و همکاران )2021(، السویدی و همکاران )2020خان و بشیر )

یابد،  پیامد توسعه می گرایش به یادگیری به عنوان یک فرایند مبتنی بر تجربه که از طریق آن دانش مربوط به روابط اقدام

باشد. گرایش  دهد بر نوآوری اثرگذار می به تدریج عادی می شود و به حافظه سازمانی وارد شده و رفتار جمعی را تغییر می

های شرکت منجر  تواند به ارتقا فعالیتهای جدی است و این فرایند میها و قابلیتبه یادگیری فرایند کسب و توسعه دانش

کند. تسهیم دانش به طور کارا و انتقال  شود. توسعه دانش به تسهیل عملکرد و بهبود کارایی، اثربخشی سازمانی کمک می

کند و کارکنان را در خلق دانش نوین، کاربرد دانش  برای یادگیری و مشارکت فراهم می  آن به اعضای شرکت، فرصت را 

ها بخواهند به عملکرد نوآوارنه دست بزنن،  انگیزاند. در نتیجه باید گفت که اگر شرکتو انتقال دانش به همکاران، برمی

های گرایش به یادگیری توجه کامل داشته باشند، چرا  باید اولاً فرهنگ یادگیری خود را تقویت کنند و ثانیاً به استراتژی

که به واسطه آنها به عملکرد بهتر در زمینه نوآوری دست خواهند یافت. نتایج فرضیه پنج را نیز تایید کرد یعنی همسویی 

جه همسو  داری دارد. این نتیهای کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معنااستراتژیک بر عملکرد نوآوری در شرکت 

( رعیت  مطالعات  نتیجه  )1399با  همکاران  و  سرطاوی   ،)1400( همکاران  و  مقدسی  همکاران 1401(،  و  وو   ،)

ها در آینده به توانایی آنها  ( است. موفقیت شرکت2021(، السویدی و همکاران )2016(، آکتر و همکاران )2015)

در نوآوری و بهبود مستمر کسب و کار بستگی دارد. همسویی استراتژیک کلیدی برای انجام این کار است. بنابراین کلیدی 

شود. دستیابی به همراستایی استراتژیک یک نگرانی بزرگ برای مدیران کسب و کار است. برای آینده موفق محسوب می

دهد و منجر به سودآوری بیشتر کسب  همراستایی استراتژی مثبت اقدامات شرکت را تحت تأثیر قرار میاز نظر پژوهشگران  
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پذیری شرکت را افزایش داده  توان عملکرد و نوآوری و به طبع آن قدرت رقابتها میشود. با همراستا استراتژیو کار می

سازد تا با بکارگیری اطلاعات غنی در عرصه  ها متمایز نمود. این ساز و کار شرکت را قادر میو شرکت را از سایر شرکت

 رقابت، پیشرو و از شرایط محیط بهترین بهره را ببرد. 

نتایج حاصل از تحلیل بوت استرپینگ نشان داد که اثر کامل گرایش به کارآفرینی بر حفظ و عملکرد نوآوری برابر  

شده است همچنین ضریب تأثیر غیر مستقیم گرایش به کارآفرینی بر    05/0و سطح معناداری آزمون کمتر از    514/0

و مقدار سطح معناداری آزمون محاسبه شده برای   β=294/0عملکرد نوآوری با نقش میانجی گرایش به یادگیری برابر  

باشد. در نتیجه فرضیه فوق تأیید و گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری با نقش  می  05/0تحلیل مسیر فوق کمتر از  

های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناداری دارد. این نتیجه همسو با  میانجی گرایش به یادگیری در شرکت

(، خان و بشیر  1401پور و همکاران )(، غلام1401(، ملک اخلاق و همکاران )1395نتیجه مطالعات آقایی و فرخیان )

( است. همچنین، نتایج حاصل از تحلیل  2022(، میکائوکنچورن و همکاران )2021(، السویدی و همکاران )2020)

و سطح معناداری    561/0دهد که اثر کامل گرایش به کارآفرینی بر حفظ و عملکرد نوآوری برابر  بوت استرپینگ نشان می

از   کمتر  نقش    05/0آزمون  با  نوآوری  عملکرد  بر  کارآفرینی  به  مستقیم گرایش  غیر  تأثیر  است همچنین ضریب  شده 

و مقدار سطح معناداری آزمون محاسبه شده برای تحلیل مسیر فوق کمتر از   β=341/0میانجی همسویی استراتژیک برابر 

باشد. در نتیجه فرضیه فوق تأیید و گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری با نقش میانجی همسویی استراتژیک  می  05/0

های کوچک و متوسط شهر اهواز تأثیر مثبت و معناداری دارد. این نتیجه همسو با نتیجه مطالعات السویدی و  در شرکت

گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری به صورت مثبت و   دهد که( است. نتایج تحلیل مسیر نشان می2021همکاران )

دهد که متغیر گرایش به کارآفرینی به صورت مستقیم  مستقیم و مثبت و غیرمستقیم تأثیر دارد. تأیید رابطه مستقیم، نشان می

تواند بر عملکرد نوآوری تأثیرگذار باشد. همچنین تأیید رابطه غیرمستقیم، نشان دهنده آن است که متغیرهای گرایش می

تواند بر رابطه گرایش به کارآفرینی بر عملکرد نوآوری  به یادگیری و همسویی استراتژیک به عنوان یک متغیر میانجی می

قالب زیادی بر تحقیق و توسعه، رهبری فناوری و نوآوری، عرضه محصولات  تأثیرگذار باشد. اگر گرایش به کارآفرینی در  

گیر در خطوط تولید یا خدمات، آغاز اقداماتی جهت پاسخ به رقابت و ... به کار گرفته  یا خدمات جدید، تغییرات چشم

تواند عملکرد نوآوری را با واسطه گرایش  شود، ابزاری کاربردی برای ارتقا و بهبود عملکرد نوآوری است؛ همچنین می

 به یادگیری و همسویی استراتژیک ارتقا ببخشد.  

 دها پیشنها. 5 
های توجیهی و آموزشی مناسب برای کارکنان جهت نهادینه کردن گرایش به کارآفرینی در بین کارکنان  اجرای برنامه

های کارآفرینی شرکت، تشکیل واحد کارآفرینی با طراحی ساختار  پذیری در ساختار و استراتژیها،  ایجاد انعطافشرکت

استراتژی و همسوسازی  تلفیق  برای آن،  مناسب  امکانات  و  منابع  بسیج  و  استراتژینوین  با  کارآفرینی  های شرکت،  های 

همچنین تأکید شرکت روی آموزش کارکنان در همه سطوح و به   .تخصیص بخش و کارگروهی برای اقدامات محیطی

های کار، آگاه های موفق، تأکید بر آموزش از طریق تیمهای عملکرد نوآرانه شرکتطور یکسان، بررسی و یادگیری شیوه

ار، مشارکت های نوآورانه برای کسازی کارکنان از تأثیرگذاری نقششان در فرایندهای کلی شرکت، اعطای پاداش به ایده

 های مهم گیریکارکنان را در تصمیم 

اعمال نظرات و نیازهای مشتریان در زمینه محصولات و خدمات شرکت، ایجاد دیدگاه مشترکی درباره اطلاعات بازار  

توجهی، دقت در ارائه محصولات  ای که در صورت بیهای رایانهموجود در شرکت، تلاش برای رفع نواقص موجود سیستم
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نمایند. مدیران این نکته را مد نظر داشته باشند که اصلاح اهداف استراتژیک شرکت  به مشتریان را دچار ضعف و اخلال می 

انعطاف برنامهبرای  اجرای  بازارهای جهانی،  بیشتر  کارآفرینانه جهت تطابق  و گرایشات  انگیزشی  پذیری  و  های تشویقی 

مناسب برای کارکنان، جهت سوق دادن آنها به سمت کارآفرینی و یادگیری، توجه به شکست به عنوان بخشی از فرایند  

 یق اعطای آزادی نسبی به آنهاهای شخصی کارکنان از طرکارآفرینی و یادگیری و در پیگیری ایده

 تعارض منافع 
 تعارض منافع ندارم. 
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-گیری استراتژیک کسب و کار، فناوری اطلاعات و بازاریابی بر عملکرد شرکت با نقش میانجی(. تأثیر جهت1399رعیت، علی. ) 

)مورد: شرکت تولیدی کاشی و سرامیک تهران(.  گ استراتژیک  انسانی و توسعه،  ری همسویی  ملی علوم  دومین کنفرانس 

 . 16-1،  شیراز

(. کارآفرینی شرکتی فناورانه، یادگیری سازمانی، نوآوری و عملکرد بنگاه: آزمون  1394زمانی، محمود؛ گروسی مختارزاده، نیما. )

 . 108- 91(،  4) 28فصلنامه فرآیند مدیریت و توسعه، های دارویی. یک مدل در شرکت

ترازی بین عناصر سازمانی و همراستایی استراتژیک با عملکرد  (. رابطه هم1400سرطاوی، نرگس؛ سرطاوی، امین؛ بدری، سعید. )

 . 7- 1، ای در روانشناسی و مشاوره با رویکرد از نگاه معلم، مینابهای حرفههمایش ملی پژوهشسازمانی. 

های  ای مدیریت کیفیت جامع بر رابطه بین گرایش به کارآفرینی و عملکرد نوآورانه شرکت(. نقش واسطه1398شفیعی، پژمان. )

های مدیریت و مهندسی صنایع،  المللی راهکارها و چالشکنفرانس  بینتولیدی کوچک و متوسط در شهرک صنعتی شیراز.  
 . 10- 1، تهران

(. ارائه الگوئی برای مدیریت دانش کارکنان با رویکرد یادگیری سازمانی )مطالعه موردی:  1401پور، بیژن. ) صالحی، پژمان؛ سلیمان

 . 100- 74(،  59) 15شناسی،  دانششهرداری تهران(. 

الهیار؛ سبک آرا، مجید. ) غلام به  1401پور، هادی؛ داغبندان،  با توجه  تأثیر گرایش به کارآفرینی بر عملکرد صادراتی  (. بررسی 

ششمین کنفرانس  های صادراتی استان گیلان(.  نقش دو میانجی نوآوری و قابلیت یادگیری سازمانی )مورد مطالعه، شرکت

 . 15-1، ای در مدیریت و مهندسی، تهرانالمللی مطالعات بین رشتهبین

مریم. )  در  1401فاضلی، سیده سکینه؛ حیدری،  با کارآفرینی سازمانی کارکنان  دانش  رابطه سواد اطلاعاتی و مدیریت  (. بررسی 

 . 254- 244(، 7)3های کاربردی در مدیریت و علوم انسانی، پژوهش. 19- گیری اپیدمی کویددوران همه

 . 11- 1 آذرماه،  15کنفرانس ملی آموزش و توسعه منابع انسانی،  (. یادگیری سازمانی. 1394کوهی، سعید؛ پورامینی، زهرا. ) 

مجله علوم  (. ارتباط اثربخشی مربیان با خلاقیت فردی ورزشکاران. 1400پور، حمید. )محمدی، پیمان؛ بهرامی، شهاب؛ فروغیگل
 . ۱۹۴-185، (۳)  ۲۸ پزشکی رازی،

(. بررسی تأثیر ابعاد مدیریت استراتژیک فناوری اطلاعات بر عملکرد کسب  1401مقدسی، علیرضا؛ باقری، ساناز؛ نیساری، حامد. )

المللی مطالعات جهانی در علوم انسانی، مدیریت و  ششمین کنفرانس بینو کار: تحلیل نقش میانجی همراستایی استراتژیک. 
 . 9- 1کار آفرین، تهران، 

(. تأثیر گرایش به کارآفرینی و چابکی استراتژیک  1401نژاد، محمد. ) نژاد، سیده صدف؛ حاتمیملک اخلاق، اسماعیل؛ وشکائی

(،  28) 14های مدیریت بازرگانی، دوفصلنامه کاوشها. با نوآوری مدل کسب و کار و قابلیت یادگیری بر عملکرد شرکت

31-74 . 

 ( مراد.  کردی،  مسعود؛  محمدی،  نقش 1400ملک  با  نواورانه  عملکرد  بهبود  و  داخلی  سازی  برند  در  سازمانی  یادگیری  نقش   .)

قم.  واسطه استان  صادرات  بانک  شعب  در  کارکنان  عاطفی  قابلیت  بینای  کنفرانس  پژوهشهفتمین  نوین  المللی  های 
 . 16-1، حسابداری، مدیریت و علوم انسانی در هزاره سوم، تهران

های سازمانی تداوم گرایش کارآفرینانه: رویکرد پژوهش  (. طراحی و تبیین مدل زمینه1399پور، بهمن. )ملکی، محمدمهدی؛ حاجی

 .  38- 13(، 42) 19انداز مدیریت بازرگانی، چشمآمیخته. 

(. بررسی تأثیر ظرفیت یادگیری سازمانی بر اثربخشی  1401نوشادی، سهیلا؛ امیرسادات، زهره؛ عالیشوندی، فاطمه؛ محمدنیا، مریم. )

های نو در تحقیقات  فصلنامه انگارهو خلاقیت سازمانی معلمان و مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش شهرستان فراشبند. 

 . 110-98(، 2)1آموزشی، 
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های یاددهی  (. ارائه الگویی برای تدوین استراتژی1399زاده، یدالله. برکت، غلامحسین؛ نصیری، ماریا. ) پور، زهرا؛ مهرعلی الههیبت

در شرکت انقلاب صنعتی چهارم  عصر  در  کارآفرینانه  نوآوری  و  سازمانی )آموزش(  یادگیری  اهواز.  و  صنعتی شهر  های 

 نامه دکتری رشته مدیریت آموزشی گرایش مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز. پایان

عارف لیلا؛  ) یاراحمدی،  وحدتی، حجت.  ویژگی1402نژاد، محسن؛  تأثیر  بررسی  نقش  های درون(.  با  رقابتی  مزیت  بر  سازمانی 

سازمان در  کارآفرینی  بازاریابی  دانشمیانجی  لرستان.  های  استان  فناوری  و  علم  پارک  در  فعال  بهرهبنیان  وری،  مدیریت 
17(1(64  ،))71 -92  . 

های مدیریت دانش بر چابکی سازمانی با تأکید بر نقش انعطاف  (. تأثیر قابلیت1401پناه، سوسن؛ شفیعی نیک آبادی، محسن. )یزدان

 . 190- 155(، 106) 31مطالعات مدیریت بهبود و تحول،  پذیری استراتژیک و یادگیری سازمانی. 

(. شناسایی رابطه بین ساختار صنعت با عملکرد نوآورانه با در نظر گرفتن نقش میانجی  1395یوسفی، امیرحسین؛ عابدی، صادق. ) 

 . 19- 1، اولین کنفرانس ملی مدیریت و اقتصاد جهانی، تهرانیادگیری سازمانی در صنعت مواد غذایی استان قزوین. 
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